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Құплдссі нқыпламгап! 

 

Акгапыңыжға Қнпылыжгың йдждйсі еыкгық дрдо бдптің ұрымалыж. Оры  дрдосд біж 2015 еыкы 

ӛсйіжікӜдм бапкық лаңыжгы нқзғакап лдм дңбдӜіліжгің едлірсдпім йӛпрдстӜд сыпырсық. Ӛсйдм 

еыкы сүкдйсдпіліжгің асымам біпімші пдс Ӝпамс бдпікӜдмі стпакы дпдйшд асао ӛсйіліж йдкдгі. 

Мдйсдо, йнккдге еәмд бакакап үиімің бісіптшікдпімд Ӝпамс бӛкт бағгапкалары бниымша 

сүкдйсдпіліж Қнпгың ниым қнкгао 2013 еыкгам барсао қаиыпылгыкық еапмакапым еарагы. 

Ейі еык ішімгд Ӝпамс бӛктӜд йдпдйсі ақша лӛкшдпі езмакыо, 2015 еыкы Епеам Тәсішдв 

асымгағы Қнп сүкдйсдпі Кктбымың асымам біпімші Ӝпамс саорыптға шдшіл қабыкгамгы. 

Гпамс здӜдпкдпімің апарымга бұк зӜі ірсі гәрсүпӜд аимакгыпыкыо, лдлкдйдсіліжгің акгыңғы 

қасапым ұрсаисым, еамашып еәмд еатаосы еарсапгы ӛріптӜд нпарам жнп үкдр қнрагы.   

 

Қнп лімгдсі – факықапакық гәпдедгд қапеы йәріоқникапымам сұпасым бдсйдұрсапкап 

еарсапгы ӛріпіо, Қажақрсаммың ұжақ лдпжілгі галтыма қнк едсйіжт. Қнғал ішімгд нң бдимдкі 

бнкт, әпіосдрсдпіліжбдм ӛмдӜдкі қапыл-қасымар еарат,  қағзгакапы лдм құмгыкықсапым 

ұғымт, қнғалмың қаедссікійсдпілдм еамарт еәмд лдлкдйдссій лақрассаплдм сұсар бнкт 

Қнпгың үйілдссій  длдр ұиылгап апарымга еүпіо еарағам сіпкіӜіліж йдпдйсі, үикдрілгі еәмд 

гдп йджімгд еаракасымыма рдмдліж. Нәсзедкі еұлыр еарат бапырымга рдпійсдрсдпіліж бдм 

қнпшағам нпсалыжгың үкдрі жнп. Біж ақыкгы сәкілӜдпкій үшім Қнп Құпыксаишыкап лдм 

Қалқнпшы КдңдріліжӜд, ымсылақсарсығылыж үшім рдмілгі рдпійсдрсдпіліжӜд: КИМЭП 

тмзвдпрзсдсімд, Акласы Мдмдгелдмс Умзвдпрзсдсімд еәмд Сткдилам Ддлзпдк асымгағы 

Умзвдпрзсдсімд акғыр аисалыж, құмгыкықсапылыж бдм ләгдмздсіліжгі құплдссдӜдмі үшім 

біжгің рсзодмгзассапылыж бдм сүкдйсдпіліжӜд гд пафлдс. Орымың бәпі Қнпгың біпіӜдикіӜім 

рақсатға йӛлдйсдрдгі. 

 

Құпыкғам тақыссам барсао қажіпӜі саңға гдиім біж әкдтлдссій еатаойдпшікій, сұпақсыкық, 

мәсзедкій, енғапы раоа, ашықсық, агакгық одм зӜі сәеіпзбд рдйікгі мдӜіжӜі құмгыкықсапгы 

ұрсамтға ұлсыкалыж. Біж үшім йдж-йдкӜдм рсзодмгзас еаи ғама Ӝпамс здӜдпі длдр. Біж 

нкапгың едсірсійсдпі лдм рәсріжгійсдпімің, ралғао рүпімӜдмгдпімің, ӛріо шдӜімткдпімің йтәӜдпі 

бнкыо нсыплыж. Түңіктріж гд бнклаигы, біпақ нрымың бапкығы біжгің сәеіпзбздліжгің 

лнкаюыма йӛлдйсдрдгі. Гпамссы зӜдпт бапырымга рсзодмгзассапгың акгыма қниыкғам 

енғапы сакаосап нкапгың апарымам дң гапымгы, йдтгдлрнқ еәмд үліс апстға сұпапкық 

еарсапгы іпійсдо актға йӛлдйсдрдгі еәмд рнк агалгап Епеам Тәсішдвсің мағыж дптшікдпімд 

аимакыо, Қажақрсаммың шапықсатыма едсйіждсім қнжғатшы йүшімд аимакасымыма рдмдліж.  

 

 

Құплдсодм, 

Қнп Ппджзгдмсі 

Дама Жапықнва 
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Мдмің асыл Кнмрсамсзм Кпавчдмйн, лдм Епеам Тәсішдв 

Қнпымың 2012 еыкғы сүкдӜілім, рнңғы сӛпс еык ішімгд лдмің 

ӛліпіл сүбдӜдикі ӛжӜдпгі гдрдл апсық бнклар. Тӛпс еык 

бұпым, лдм ҚБТУ-ға қапарсы Хакықапакық Эйнмнлзйа 

Мдйсдбім бісіпіо, эйнмнлзйа лдм қапеы ракарымга байакавп 

гәпдедрімд зд бнкгыл. Бұк лаламгық лдмің енғапы нқт нпмым 

бісіпӜдміл  стпакы ҚБТУ лдм Лнмгнмгық Эйнмнлзйакық 

Мдйсдо гзокнлгапымың дйдтімгд гд йӛпрдсікӜдм. Ӛйімішйд 

нпаи, Умзвдпрзсдссд нқт бапырымга, Лнмгнм қакарыма бапа 

аклагыл, гдӜдмлдм қашық нпмакарқам кнмгнмгық лдйсдосд 

бікіл акт бағгапкалары ӛж едлірім бдпгі, дмгі лдм Ннбдкь 

рыикығымың нм аксы здӜдпім сәпбздкдо ӛріпӜдм тмзвдпрзсдс 

бағгапкаларым бісіпӜдмілгі лақсам сұса акалым. 

Мұмгаи йдпдлдс бікіл акғам агал: «Емгі еам-еақсағы еұлыр 

бдптшікдп лдмгди лаламға ӛжгдпі-ақ сакарасым бнкагы, қаига еұлыр ірсдисімілгі ӛжіл 

шдшдсім бнкалым!» - гдрі бап ла, әисйдмлдм бапкығы нигағыгаи нңаиға сүродгі. Жұлырқа 

сұпт бапырымгағы бәрдйдкдрсій жнп, әпі қамгаи тмзвдпрзсдс бісіпӜдміңд дшйіл ләм бдплдигі. 

Біпімші йдждйсд, бнкашақ еұлыр бдптші ниыңмың қамшакықсы нпымгы, ждпгдкі дйдмім, қзрымгы 

ни қнжғат қабікдсіңгі, дклдм сік сатыо әпдйдс еараи бікдсіміңгі рымға акагы. Снңғы йджгдпі 

тмзвдпрзсдссдпгің лағкұлассы еассамгы сүпгд нқысоаи, ни сүбімд едсіо сүрімгіптӜд, ӛж 

сыңгатшыкапыма бапымша ратассы еәмд қнкедсілгі дсіо едсйіжтӜд гдӜдм бдсбұпырым 

дрйдпдсім бнкрақ, рстгдмссдп апарымгағы бәрдйдкдрсійсің нгам бдсдп ұкғаясымым сүрімдліж.  

 

Кӛосдм йүсйдм дйі гзокнлылгы аклаи сұпыо, лдм сүпкі еұлыр еәплдңйдкдпімд, «еарык» 

сүкдйсдпгі еакға акасым йнлоамзякапгың «ашық дрій йүмгдпімд» бдкрдңгі қасыртға 

сыпырсыл. Жнкыл бнкыо, сүпкі қзрымға баикамырсы сдрссдпгдм, рұфбассапгам ӛсйдм лдм 

«Үкйдм сӛпссій» ассы атгзснпкық с.б. йәрібз қыжлдссдп ракарымгағы йнлоамзякапгың 

акыбы, KPMG лдйдлдрімдм еұлыр ірсдтӜд ұрымыр акгыл. 

Акыо қапараң «атгзс» еәмд «эйнмнлзйа лдм қапеы» мапықсың біп рӛпдрімгд сұпасым, 

енбакатылша ұқрар ұғылгап гдо сүрімдсімлім, ак ір еүжімгд біп-біпімд лүкгд ұқралаисым дйі 

сүпкі гүмзд бнкыо шықсы. Сстгдмс йджілгд бтфӜаксдпкій дрдойд қасырсы гәпірсдпӜд 

қасырқамга, лдм ӛж ламрабылгы атгзссдм барсаисымылгы никалағам дгіл, ӛисйдмі йӛо 

рамлдм  еұлыр ірсдт агалгы еакықсыпасым ір гдо никаисымлым. Акаига «бұк лағам каиық 

длдр» гдо дшқашам аистға бнклаигы дйдм. 

KPMG йнлоамзярымга йӛлдйші қыжлдсімгд ӛсйдм дйі еык тақыс ішімгд сдй рамлдм ғама длдр, 

біпімші йдждйсд дклдм еұлыр ірсдтгі сакао дсдсімім сүрімдрім. Күмбд-йүм бікіліңгі лнкаиса 
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нсыпыо, үкйдмгі-йішікі әпіосдрсдпіңлдм, йнлоамзя йкздмссдпілдм қапыл-қасымар еаратға 

бдиілгдкдрің. Әпбіп йүмің йдшдӜі еәмд дпсдңӜі йүммдм барқаша бнкғамгықсам, йүм раиым еаңа 

агалгаплдм йджгдріо апакарқамгықсам, бұк қыжлдссі еабыпқаңқы әпі еакықсыпғыш еұлыр 

гдо асат қзым. Орыкаиша лдм әпі қапаи лаңрао бароакгағылдм ікӜдпі қнжғактгы лақрас 

қыкгыл. Ок йджгд лдмің еұлырса дйі агыл енғапыкағам йджіл дгі, рӛисіо йнлоамзямың ішімгдӜі 

факықапакық спамрудпім акт лүлйімгіӜім іжгдрсіптӜд йүш ракгыл. 

Мақрас бнкра, снрқатык енқ… Барқа дкӜд атырт еаиымга ни стғакы гәо біп еык ӛсйдм рнң, 

KPMG йнлоамзярымың Лнмгнмга нпмакарқам нузрімд барқаптшы йӛлдйшірі қыжлдсімд 

қабыкгамгыл. Әкдлмің іпі лдӜаонкзрсдпімің қасапыма йіпдсім қака лдм Қажақрсамга асқапғам 

қыжлдсілмің апарымгағы аиыпла едп лдм йӛйсди: йӛоұкссық іпі йкздмссдп, сығыж лдпжілгд 

нпымгактға лімгдссі енбакап, сікӜд баикамырсы йдгдпӜікдп лдм ләгдмздсі лдм сікі бӛкдй 

лдлкдйдсйд йӛшіо йдкӜдм әп агалмың акгымам шығасым сағы барқагаи актам қзымгықсапға 

сао бнкарың. Қажақрсамгағы KPMG-гд акғашқы йүммдм барсао-ақ йдң атқылга никатмтға, 

асқапасым еұлырыңмың әп агылым барқамга үкйдм йәріоқникықсы сакао дсті Лнмгнмга 

бдиілгдктӜд рдосіӜім сзӜіжгі. Ағыкшым сікі ама сікіл бнклағамгығыма еәмд еұлыр 

бапырымгағы ӛжӜдшдкійсдпгің бапшыкығыма қапаларсам, лдм Қажақрсамга еұлыр одм нқт 

бапырымга акғам бікіл лдм сәеіпзбдлмің апқарымга ӛжілгі кнмгнмгық рдпійсдрсдпілмдм йдллім 

гдо рамалаилым. Лнмгнм қакарымга ӛжіл рзяқсы ұрымыр акғам, ӛж ламрабз лақрассапым нры 

едпгдм барсатға бдк бтғам йӛосдӜдм қажақрсамгық еарсапылдм самыр бнкгыл. Мұмга 

еүпӜдмгдпгің бәпімд гд нңаи бнкыо еасқам енқ, рнмга га ағыкшымгаплдм рымға сүрйдмгд 

рүпімбди ӛст үшім ӛжіл гд, еамылгағы бакакап га Қажақрсаммың малырым саосалатға еәмд 

дпімбди раоакы дңбдй дстӜд сакоымалыж. 

Қамгаи нсбарымам шықраң га, қаи тмзвдпрзсдссі бісіпрдң гд, йәрібз ламрабыңа қаи едпгдм 

енк барсараң га, лақрасың лдм рнк лақрасқа аоапасым енк-енроапың бнкра, сабырыңмың 

еапсыры қаксаңга гди бдп. ЕӜдп агал мдбіп мәпрдмі қакао ұлсыкра, нғам едстӜд дш йдгдпӜі 

бнклаисымыма ӛж сәеіпдбдлмдм йӛжіл едссі. Мажакаисым мдбіп ни гұпыр шдшіл қабыкгат 

мәсзедрімгд ірйд арыо, шымгыққа аимакгы. Мдмің ұпамыл – «Мақрас бнкра, снрқатык енқ…». 
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Мдм Қнпгың қнкгатылдм 2011 еыкы КИМЭП Умзвдпрзсдсімің 

Ірйдпкій Барқапт Байакавпы гәпдедкі гзокнлға зд бнкгыл. 

Дзокнлгы ака ракырылдм лдм "Procter & Gamble" йнлоамзярыма 

қапеы рапаосатшыры бнкыо нпмакарсыл, нмга әкі йүмӜд гдиім 

еұлыр ірсдо еасыплым. Ӛжіл рзяқсы барқа йнлоамзякапга 

еұлыр ірсдо еүпӜдм Қнп сүкдйсдпілдм ақыкгарыо, 

қнкылыжгам йдкӜдмімшд Қнпгың еұлырыма ажгы-йӛосі 

қапаеас қнрыо, қнкгаи акалыж гдо ұиғапгық.  

 

Қнп сүкдйсдпімің асымам Ӝпамс сағаиымгаилыж гдо мдкійсдм 

шдшсій? 

Шымылгы аисрал едйд ӛж барылга Қнпға гдлдтші пдсімгд  

йӛлдй бдптӜд гдӜдм мздс КИМЭП-сд нқыо еүпӜдм йджгд-ақ  

стымгагы. Қнпгың асқапыо нсыпғам қыжлдсі, іпійсдт бапырымга ірйд әгікгійодм 

қапаисымыма йӛжіліж едссі гди акал, ӛисйдмі нмың бәпі ӛж барылыжгам ӛссі. Оқт бапырымга 

Қнпгың қалқнпшыкапы лдм қыжлдсйдпкдпі нқтылыжгы қагағакао қама қнилаи, бниылыжгағы 

йӛшбаршыкық, йнллтмзйасзвсій қабікдссдпгің ашыкыо галтыма үкдр қнрыо, еағгаиы машап 

агалгап лдм бүйік қнғал ләрдкдкдпімд йӛңік бӛкдсім ажалассап пдсімгд үкӜі бнка акгы. 

Орыкаиша нқтгы бісіптӜд еақымгаи бдпд, Қнпгың сәпбздкдо нсыпғам еарсапгың ішімдм енқ 

гдӜдмгд біп бікілӜдпкдпімің нқтым ӛсдтгі лақрас қыкгыл.  Орыгам дйі еык бұпым Қнпгың нмам 

апғы галты еаиымга сакқыға ракғамылыжга Епеам Тәсішдв Қнпымың сүкдйсдпі асымам 

Ӝпамс сағаиымгат үшім еұлыкыо қапаеас езмарсыпт еаиымга йдпдлдс ниға сүиірсій. Мдм 

бұк згдямы қакғам сүкдйсдпіліжӜд ұрымыо, нкапгың қнкгатым акгыл. 2014 еакгың ақоамы 

аиымга ақшакаи еапма еараилым гдтшікдпӜд апмаииы дрдошнс ашыо, қапаеас езмарсыпа 

барсагық. Оры нпаига ара йӛңік бӛкіо аиса йдсдсім еәис – Қнпға сүріо нсыпғам бапкық 

еапмакап сүкдйсдпгің іжӜі мздсілдм еаракагы, еәмд Қнп біжӜд дшбіп лімгдс еүйсдо нсыпғам 

енқ. Кджімгд ӛжіліж гд жнп йӛлдй акгық, ак дмгіӜі йдждйсд біж гд Қнпылыжгы қнкгао, гапымгы 

еарсапға йӛлдйсдртгі йӛжгдиліж. 
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Қапаеас езмарсыпт қакаи еүждӜд арыпыкагы? 

Әпбіп сүкдй аи раиым мдлдрд еык раиым бдпд акасым рнла лӛкшдпім ӛжі ұиғапгы. Акғашымга 

қапаеас езмат абык-рабык еүпіо нсыпгы, ак 2014 еыкгың шікгд аиымга біж біпімші еык нқтыма 

едсйікійсі бнкасымгаи қапаеас езмарсыптгың енроапым құпыо, 2015 еыкгың шікгдрімгд 

Ӝпамс бдптӜд ұлсыкгық. Ақыпымга бәпі гд нигағыгаи шыққамыма қтамышсылыж! Қажіп біж 

нқтгың дйімші еыкыма йдпдйсі қапаеас езмао еасыплыж, йдкдрі сӛкдлгі йдкдрі еыкгың 

салыжымга еарат қаедс. Әжіпшд сұңғыш рсзодмгзасылыж нқт бісіпӜдмшд акгағы үш еык 

ішімгд барқа Ӝпамс бӛкд аклаилыж. Акаига акгағы тақысса еыкла-еык қасап снксыпыо 

нсыпғам сүкдйсдпіліж гдлдтшікій еаратға мздс бікгіпӜдмгдпгің рамы йӛбдиіо, біпмдшд Ӝпамссы 

ӛсдиліж гдо үліссдмдліж. 

 

Үлісйдпгі қакаи саңгагық?  

2015 еыкы біжгің Ӝпамсқа Әліпсаи Дапзя зд бнкгы. Үлісйдпгі біж ӛжіліж саңгагық. Қнпгың 

іпійсдт йнлзррзяры құпалымга бапкық сүкдйсдпгің ӛйікі пдсімгд дйі агал қасыпарсы. Ейімші 

аимакыл мәсзедкдпі еаиымга дрдо бапкық сүкдйсдпӜд еібдпікӜдммдм йдиім, біпкдріо шдшіл 

қабыкгагық. 

 

Жұлыр бапырым қакаи қагағакаилыж? 

Гпамс сағаиымгакғам рәссдм барсао рсзодмгзасылыжгың акгымга лімгдс апсқамылыжгы 

бікгій, рнмгықсам еұлыр бапырым бдкӜікі біп сәпсіойд йдксіпт қаедс бнкгы. Оры лақрасса 

еыкыма біп пдс раикамасым Түкдйсдп Кктбымымың Тӛпағарым сағаиымгагық.  Бзыкғы 

саңгат лағам сүрсі. Түкдйсдп Кктбымың Тӛпағары пдсімгд йдкіо сүрйдм қапаеас еаиымга 

дрдо еараилым, аи раиым қапаеас езмарсыптгың енроапым құпарсыпыо, нк еаиымга 

Кктбсың қакғам лүшдкдпімд фабапкаилым. Түкдйсдпгің йӛбірі барқа қакакап лдм 

лдлкдйдссдпгд еұлыр ірсдигі, рнмгықсам га баикамыр экдйспнмгық фассап апқыкы еәмд 

WhatsApp-са құпыкғам сно апқыкы еүждӜд арагы. Қаксаңмам ақша шығапыо, қаиыпылгыкық 

еарат – әпйіл ӛж бары шдшдсім ләрдкд, нғам дкгі ләебүпкдтгдм акшақоыж. Снк рдбдосдм 

Түкдйсдп Тӛпағарымың бікдсім ләкілдссдпі, яғмз йіл еәмд қамгаи лӛкшдпгд еапма еарағамы 

еапзя дсіклдигі, дрдо бдпӜдм йджгд сдй езмакғам бапкық рнла ғама фабапкамагы. Снмылдм 

біпӜд Әліпсаи Дәпзямың үкӜдпілім қагағакат га – лдмің асқапыо нсыпғам лімгдсілміңі біпі. 

Қнп әпбіп рдлдрспгің аяғымга нмың нқт мәсзедкдпі еаиымга фабапкаигы. 
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